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Resumo — O acguUcar ocupa a segunda colocacdo dentre as commodities agricolas
exportadas pelo Brasil, ficando atrés apenas da soja, reflexo do crescimento da producéo
e da demanda internacional pelo produto, tendo em vista a importancia brasileira no
mercado internacional de acUcar, responsavel por mais da metade da produ¢do mundial.
Nesse contexto, a logistica tem grande importancia na garantia da competitividade do
acucar brasileiro no mercado internacional, compondo boa parte dos custos de
exportacdo do produto. O seguinte trabalho visou analisar a cadeia logistica de
exportacdo de aclcar sob a 6tica dos profissionais nela envolvidos, através da aplicacédo
de questionario e consequente avaliacdo dos dados obtidos. Vista a cadeia logistica de
forma geral, observou-se que as caracteristicas apresentadas conseguem satisfazer a
demanda gracas a gestdo administrativa, o capital humano, que gere a logistica, ainda
que haja muito pontos, principalmente em termos de infraestrutura, a serem melhorados
para atingir a exceléncia e se equiparar ao crescimento das exportacdes esperado para 0S

proximos anos.
Palavras-chave: acgucar, exportacao, internacional, cadeia logistica.

Abstract — The sugar occupies the second position among agricultural commaodities
exported by Brazil, just behind soybean, reflex of growth of production and
international demand for the product, in view of the importance in the international
market for Brazilian sugar, responsible for half of world’s production. In this context,
logistics has great importance in the guarantee of Brazilian sugar competitiveness in
international market, composing great part of exportation’s costs of sugar. This study
aimed to evaluate the supply chain of export sugar from the perspective of professionals
involved in it, through a questionnaire and subsequent evaluation of the obtained. In
order to generate the supply chain so, observed that the characteristics showed can
satisfy the demand by the administration, the human capital, which manage the
logistics, although that has many points, mainly in terms of infrastructure, to be
improved to obtain the excellence and equate to the expected exports growth for the

next year.
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1. Introducéo

Desde o inicio da colonizacdo, a cana-de-acUcar, mais particularmente o seu
produto, o agucar, tem suma importancia na historia do Brasil. Trazido ao Brasil pelos
portugueses no inicio do século XVI, serviu de fonte econdmica para ocupacao e
exploracdo das recentes terras descobertas no Novo Mundo. Foi a principal fonte de
divisas da colénia até meados do século XVIII, como principal produto exportado para
Europa, sendo explorada com sucesso, principalmente nas capitanias de Pernambuco e
Sdo Vicente (atuais estados de Pernambuco e S&o Paulo, respectivamente).

No século XVIII, conheceu seu declinio, tornando-se quadjuvante na pauta de
exportacOes brasileiras, quando a mineracgdo se tornou a principal fonte de divisas para a
metrépole. Voltou a ser importante na pauta de exportacdes em meados da década de 90
do século passado, quando a producdo nacional parou de ser controlada pelo Estado,
aliado ao aumento da demanda mundial devido ao final da Guerra Fria e a abertura de

economias como China e RUssia.

Segundo os dados divulgados pela Food and Agriculture Organization (FAO,
2011) sobre as exportacdes brasileiras, em 2009, o aclcar foi a segunda maior
commodity, em quantidade, a ser enviada para o mercado externo, ficando atrads somente
da soja. Tal resultado foi obtido principalmente na ultima década, quando a producéo
sofreu um aumento, acompanhada, consequentemente, pelas exportacbes, ambas
alavancadas, principalmente, pelo crescimento da demanda mundial e pelos bons precos

praticados no mercado internacional, como pode ser observado na Figura 1.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do MAPA e SECEX (2011)
Figura 1: Producdo e exportacdo brasileira de aclUcar, em toneladas, e preco do
acucar a granel na Bolsa de Nova lorque, em ddlares por tonelada — por Safras

Nesse contexto, a logistica tem um papel importante para 0 sucesso desse
crescimento. Uma cadeia logistica bem estruturada, com boas condi¢bes de
infraestrutura, investimento e capital humano é essencial, uma vez que o transporte tem
grande peso no custo de exportacdo do acucar. Sendo assim, a logistica determina o
qudo competitivo o produto brasileiro pode ser frente a concorrentes, ainda mais no caso

do acucar, commaodity de baixo valor agregado.

A literatura apresenta inimeros trabalhos recentes, principalmente na primeira
década do século XXI, desenvolvidos no intuito de caracterizar e avaliar a logistica de
commodities agricolas. Em particular para o acucar, destacam-se as teses de Setten e
Nunes, ambos publicados em 2010, que realizaram uma caracterizacdo da cadeia
logistica de exportagdo de acucar, descrevendo cada setor que compdem a cadeia de
forma particular e integrada, apresentando suas operagdes e problemas. Ambos mostram
que existem inumeros problemas ao longo da cadeia, que prejudicam o0 bom andamento
das operagdes de exportacdo e a competitividade do acucar brasileiro no mercado

internacional.

Tendo em vista tal situacdo, o setor sucroalcooleiro vem investindo forte na
melhoria, principalmente da infraestrutura, da logistica de exportacdo do agUcar, através
do investimento em ativos na ferrovia, com a compra de novos equipamentos, mais

apropriados para o transporte de aglcar; construcdo de novos terminais de transbordo,



melhorando o acesso ao modal ferroviario; compra e aumento da frota de veiculos
rodoviarios, mais apropriados para o atendimento do transporte de aguUcar; reforma nos
terminais portuarios, procurando otimizar 0s processos portuarios através da
implantacdo de novos tecnologias; entre outros. Ademais, 0 Governo Federal, segundo
0 Ministério do Desenvolvimento, vem investindo aproximadamente 4 bilhdes reais na
melhoria dos portos, através do PAC2 (Programa de Aceleracdo do Crescimento) que

afetam diretamente na logistica de exportacdo do produto.

Este trabalho tem por objetivo analisar a cadeia logistica de exportacdo de
acucar sob a dtica de profissionais que atuam diretamente nela, servindo como
parametro para avaliacdo da situacdo atual e, de forma comparativa na reaplicacdo do
questionario, futura, verificando os reflexos dos investimentos planejados que ainda nao

foram implantados e que vem sendo feitos no setor.



2. Metodologia

No intuito de avaliar qualitativamente a cadeia logistica de exportacdo de agUcar
foi elaborado um questionéario, seguindo os principios postulados pelo método Delphi,
explicado em detalhes em um ensaio, publicado em 2000, por Wright & Giovinazzo.
Este questionario contentinha 23 perguntas, sendo 15 questfes do tipo multipla escolha
e 8 questdes do tipo aberta, com o intuito de obter dados primarios para elaboracdo da
andlise. O questionario foi submetido a profissionais ligados ao setor sucroalcooleiro,
prioritariamente, aqueles que tinham envolvimento com a logistica de exportacdo de
acucar. Dentre eles estdo traders, operadores, analistas e gerentes da area de logistica,
profissionais que estdo envolvidos no dia-a-dia do setor e apresentam boa analise

critica para discorrer sobre o assunto.

As questbes de multipla escolha foram dividas em 4 categorias, sendo elas:
Unidades Produtoras, Transporte Rodoviario, Transporte Ferroviério e Infraestrutura
Portuéria; sendo que cada item representa um “elo” na cadeia logistica de exportagdo de
acucar de suma importancia e passiveis de serem avaliados. Cada item foi observado
sob diferentes aspectos inerentes a logistica em cada um dos pontos da cadeia, tendo
sempre como opgOes de resposta para avaliagdo dos itens 0s seguintes adjetivos:
Excelente; Muito Bom; Regular ou Ruim.

As questdes abertas, assim como as questbes de multipla escolha, foram
divididas nas mesmas 4 categorias, sendo que cada item solicitava como resposta que
fossem apontados pontos fortes e fracos, ameagas e oportunidades de cada “elo” da
cadeia logistica de exportacdo de agUlcar, aos moldes de uma analise SWOT (Strengths,
Weaknesses,Opportunities and Threats).

O questionario foi aplicado aos profissionais do setor entre os dias 17 e 28 de
setembro de 2011. Utilizou-se da ferramenta do website Google Docs que permite a
resposta online. A escolha dessa ferramenta como meio de aplicagdo do questionario se
justifica pela comodidade, uma vez que o questionario pode ser aplicado a distancia;
garantia do sigilo, uma vez que as informagdes submetidas no questionario séo enviadas
ao aplicador sem que o nome do profissional seja revelado; e ndo influéncia de

terceiros, mais especificamente do aplicador, nas respostas dadas pelos profissionais.



Os dados gerados a partir dos questionarios foram compilados respeitando as
categorias predeterminadas, conforme os setores da cadeia logistica, e serviram de base
para geracao de gréficos e realizacdo das andlises devidas.



3. Resultados e Discussoes
3.1 Unidades Produtoras

Na avaliacdo das unidades produtoras dentro da cadeia logistica de exportacéo
de aguUcar quatro importantes quesitos foram levados em consideracdo: a producéo, a
logistica de expedigdo, o armazenamento e a gestdo da comercializa¢do do produto.

De maneira geral, mais da metade dos profissionais classificaram as unidades
produtoras como “Muito Bom”, como pode ser observado na Figura 2, indicando que
estdo satisfeitos com a logistica do aglcar na base da cadeia de exportacdo, mas que
ainda ha pontos a serem melhorados que ndo lhes permitem classifica-la como
“Excelente”. Outro fator que sustenta essa afirmacdo é o fato de o restante, quase 40%,
ter classificado como sendo “Regular”, ou seja, satisfaz as expectativas, todavia, precisa

melhorar em muitos aspectos.
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Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados primarios gerados pelo questionério
Figura 2: Grafico de avaliacdo das Unidades Produtoras

Vale destacar que o0s quesitos “producdo de acucar” e “gestdo da
comercializacdo” foram classificados pela grande maioria como “Muito Bom”, que
mostra a satisfacdo dos profissionais quanto ao desempenho atual da logistica nesses
quesitos. Em contra partida, o “armazenamento de acgUcar” foi classificado pela maioria
como “Regular”, indicando que esse é um fator importante dentro da logistica nas

unidades produtoras que tem muito que ser melhorado.



Dentre os pontos fracos apontados pelos profissionais quanto a logistica no

ambito das unidades produtoras, destacaram-se trés pontos:

e Sazonalidade da producdo e da qualidade do agucar, que implicam em
prejuizos tanto com relacdo ao planejamento das exportacdes quanto na garantia de
aceitacdo do produto pelo cliente;

e Planejamento concreto da producdo, mais engessado e de mais longo
prazo, de forma que possa sustentar uma gestao logistica da comercializagdo do agucar
de maior qualidade;

e Pouca e baixa qualidade de infraestrutura de armazenagem, que implica,
assim como no planejamento concreto da producdo, na gestdo logistica de melhor
qualidade, uma vez que o0 armazenamento permite que o acUcar possa ser mantido
estocado caso haja problemas externos quanto a exportacdo ou mesmo para sustentar
uma estratégia de comercializacdo a longo prazo, em periodos nos quais o pre¢o do

acucar se mostra mais atrativo, como na entressafra.
No caso dos pontos fortes, destacaram-se quatro pontos:

e Busca constante por novas tecnologias, que implicam na melhoria da
qualidade de producdo, principalmente, mas também na melhoria da comercializacao do
produto, nesse caso, com destaque para a infraestrutura logistica de recepcéo,
armazenamento e expedicao;

e Profissionalizacdo do setor, que vem nos Ultimos anos agregando méo-
de-obra especializada e cada vez mais capacitada, principalmente no setor de logistica e
comercializacéo;

e Reducdo dos custos com logistica interna, seja dentro da regido fabril,
mas principalmente, na logistica de colheita, transbordo e recepcao da matéria-prima — o
chamado CCT (Corte, Colheita e Transporte);

e Crescimento do investimento em infraestrutura de armazenamento, tanto

na melhoria da existe quanto na construcao de nova.

Quanto aos fatores externos, tanto para as ameacas quanto para as oportunidades

foram apontados dois pontos importantes. No caso das ameacas:



e Perda de espaco para o etanol, tendo em vista o crescimento do consumo
domeéstico do produto e a consequente intervengdo governamental no intuito de garantir
0 suprimento do mercado interno com o produto;

e Queda do preco do aclcar no mercado internacional, que tem reflexo

direto nas suas exportacoes.
No caso das oportunidades:

e Parcerias entre tradings e unidades produtoras no intuito de otimizar a
logistica de exportacdo do acucar, principalmente no que se refere ao planejamento e

investimento em infraestrutura.
3.2 Transporte Rodoviario

Na avaliacdo do transporte rodoviario dentro da cadeia logistica de exportacéo
de acUcar trés importantes quesitos foram levados em consideracédo: a frota de veiculos
disponivel para o atendimento do mercado, o nivel de organizacdo do setor e a

infraestrutura das vias usadas no corredor de exportacao.

De maneira geral, os profissionais classificaram o setor entre “Regular” e
“Muito Bom”, havendo uma tendéncia maior para a classificagdo “Regular”’, como pode
ser observada na Figura 3. Isso se explica pelo fato de grande parte dos profissionais
terem classificado o “grau de organiza¢do” como “Regular”, mostrando que esse é um
quesito em que o servico de transporte rodoviario ainda tem muito a ser melhorado,

sendo um entrave ao seu desenvolvimento.
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Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados primarios gerados pelo questionario



Figura 2: Gréfico de avaliacdo do Transporte Rodoviario

Para os quesitos “disponibilidade de frota para atendimento do mercado” e
“infraestrutura das vias de exportacdo”, classificou-se em grande parte como “Muito
Bom”. Na atualidade, dentro da matriz de transporte brasileira, o transporte rodoviario €
o principal modal utilizado, justificando assim a existéncia de uma grande frota de
veiculos para o atendimento da demanda e a classificacdo dada pelos profissionais. Com
relacdo a “infraestrutura das vias de exportacdo”, a classificagdo em “Muito Bom”
justifica-se pelo fato de grande parte das unidades produtoras de agucar do Centro-Sul
do Brasil estarem localizadas no estado de Sao Paulo, onde a qualidade das rodovias é
notadamente superior aos demais estados, comparadas em termos de qualidade e gestdo

com rodovias européias e norteamericanas.

Com relacdo aos pontos fracos apontados pelos profissionais, destacam-se

quatro:

e Volatilidade dos valores de frete, inerente ao transporte rodoviario de
cargas agricolas, tendo em vista a sazonalidade de producdo que concentra as
movimentacGes em certos periodos, onde a curva de demanda aumenta enquanto a
oferta se mantém estavel, onerando os valores de frete;

e Valores altos cobrados nas pracas de pedagio, que, no caso da exportacdo
de acucar, onera de forma acentuada o custo do frete;

e Desorganizacdo do setor, que apresenta uma fatia consideravel do
mercado trabalhando de forma informal;

e Falta de profissionalismo e fidelizagdo, que implicam diretamente na
segurancga e garantia tanto da qualidade da carga quanto da sua chegada ao destino final,
dificultando o planejamento e a execucdo por parte dos profissionais de logistica na

exportacao do agucar.
Os pontos fortes salientados pelos profissionais foram:

e Crescimento, nas ultimas safras, de frota especifica e dedicada ao
atendimento da demanda por transporte de agUcar para exportacdo, principalmente, a
partir da safra 2009/2010, quando houve um crescimento do numero de veiculos do tipo

cacamba, mais apropriados para o transporte de acUcar a granel, na composicao da frota;



e Escoamento rdpido da producdo, tendo em vista o fato de grande parte
das unidades produtoras estarem localizadas no estado de Sdo Paulo, que conta com
6timas condicdes de vias até o destino final. Ademais, a proximidade das usinas com o
Porto de Santos facilita tal velocidade de escoamento;

e Agilidade e flexibilidade para negociacdes que otimizam a tomada de
decisdes e cooperam na solucdo de eventuais necessidades de rapido escoamento.

No caso de fatores externos, dentre as ameagas apontadas, destacam-se:

. Escassez de motoristas especializados, uma vez que a incorporacdo de
novas tecnologias nos veiculos esta exigindo cada vez mais de motoristas treinados para
pilotar e operar essa tecnologia embarcada;

. Crescimento da estrutura ferroviaria que vem investindo em estruturas de
transbordo, novas locomotivas e vagbes e melhoria das linhas férreas, aumentando a
participacdo da ferrovia na matriz de transporte do agUcar para exportacao;

o Falta de veiculos suficientes para atender a crescente demanda e
concorréncia para o transporte de cargas granéis, uma vez que graos e agucar competem

diretamente pelo servico de transporte.
No caso das oportunidades apontadas, destacam-se:

o Crescimento da demanda por transporte entre unidades produtoras e
transbordo ferroviaria, a chamada Perna Rodoviaria no transporte multimodal, que vem
criando um novo mercado para o servico de transporte rodoviario;

. Avanco tecnoldgico para o transporte de cargas agricolas, com constantes
lancamentos de equipamentos cada vez mais especializados no transporte de cargas

agricolas.
3.3 Transporte Ferroviario

Assim como para o transporte rodoviario, na avaliacdo do transporte ferroviario
dentro da cadeia logistica de exportacdo de acucar trés importantes quesitos foram
levados em consideragdo: a frota de vagbes e locomotivas disponivel para o
atendimento do mercado, o nivel de organizagdo do setor e a infraestrutura das vias

usadas no corredor de exportacao.



O resultado gerado segundo o questionario respondido pelos profissionais
mostra que majoritariamente classificou o transporte ferrovidrio como “Regular”, com
74% da amostra (Figura 4).Tal resultado indica que, de maneira geral, o mercado se
mostra insatisfeito com o desempenho desse setor e que ha muito a que ser melhorado

para que possa atender a demanda de exportacao de agucar.
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Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados primarios gerados pelo questionario
Figura 4: Grafico de avaliacdo do Transporte Ferroviario

by

Vale ressaltar que com relacdo a “infraestrutura das vias usadas para
exportacdo”, a classificagdo “Ruim” foi dada por quase a totalidade dos profissionais
mostrando que este € um dos principais entraves ao setor e que um dos fatores que mais

pesam na avaliacdo ruim do setor.
Dentre os pontos fracos apontados para o setor, destacam-se:

o Disponibilidade de vagdes apropriados para o transporte de agutcar ainda
se mostra baixa, uma vez que a utilizacdo desse modal teve uma maior expansao nos
ultimos dois anos, havendo ainda poucos ativos diretos investidos pelo setor na ferrovia,
insuficientes para atender grande parte das unidades produtoras;

o Condicdes ruins de infraestrutura da malha ferroviaria até o porto, muitas
do tempo do império, que se mostram inapropriadas para 0s equipamentos cada vez
mais modernos;

o Setor concentrado em poucas concessionarias que controlam grande parte

das malhas e operaces, tanto na regido produtora quanto na area portuaria;



Apenas um ponto forte foi apontado:

o Custo mais baixo de transporte, devido ao ganho de escala que se tem ao
utilizar esse modal, quando se consegue vagdes suficientes para compor uma

Ccomposicao;
Com relacdo as ameacas para o setor, destacam-se:

o As operagdes continuarem concentradas em apenas algumas empresas.
Apesar de se verificar a entrada de novas empresas no setor, elas ainda sé@o poucas,
evidenciando uma tendéncia de continuidade a atual administracdo concentrada em
algumas concessionarias;

. A hidrovia como modal alternativo que possa captar parte das
movimentacOes para exportacdo que potencialmente poderiam ser realizadas pela
ferrovia, além da rodovia que com equipamentos de alto desempenho possa fazer frente

ao modal ferroviario;
Dentre os fatores externos, apenas um oportunidade foi apontada:

. Mercado ainda sem expansao que, caso a politica de desconcentracdo da
administracdo das vias férreas implantada pelo Governo Federal venha a se concretizar,
mostrar-se-4 uma boa oportunidade para entrada de novas empresas com investimentos

na melhoria da infraestrutura das ferrovias.
3.4 Infraestrutura Portuaria

A avaliacdo da infraestrutura portuaria na cadeia logistica de exportacdo de
acucar envolveu cinco quesitos levados em consideragdo pela sua importancia para o
bom desempenho: qualidades das vias de acesso do modal rodoviario, qualidade das
vias de acesso do modal ferroviario, condi¢des de recepgédo nos terminais, infraestrutura

de armazenamento nos terminais e logistica maritima.

O resultado obtido a partir do questionario mostra que grande parte dos
profissionais envolvidos na logistica de exportacdo de agUcar classifica a infraestrutura
portudria como “Regular”, um pouco mais da metade dos consultados, e 30% como
“Muito Bom” (Figura 5), mostrando que, ainda que ndo ideal, a infraestrutura portuaria
se apresenta satisfatoria, porém havendo muito a ser melhorada para chegar a bons

padrdes de exceléncia.
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Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados primarios gerados pelo questionario
Figura 5: Grafico de avaliacdo da Infraestrutura Portuaria

Vale ressaltar que “as infraestruturas de acesso dos modais rodoviério e
ferroviario” foram os quesitos que mais pesaram na avaliacdo e na determinacdo da
classificagdo geral em “Regular”, uma vez que a conurbagdo entre porto e cidade
prejudica o acesso dos veiculos aos terminais portuarios, sendo um entrave ao bom
rendimento das opera¢des na regido portuaria. Ja com relacdo a “logistica maritima” e a
“infraestrutura de armazenamento”, estes foram quesitos bem classificados, sendo

classificados como “Muito Bom” por boa parte dos profissionais.

Com relacdo aos fatores internos do setor, foram apontados os seguintes pontos

fracos:

o Infraestrutura obsoleta em termos de capacidade de armazenamento e
carregamento de navios, que prejudicam a continuidade das operacGes, provocando
problemas esporadicos que paralisam o escoamento, principalmente no periodo de safra,
quando o volume exportado tende a ser maior;

o Conurbacdo entre regido Retroportuaria-Porto-Cidade, prejudicando o

acesso aos terminais, seja via rodovia ou ferrovia.
No caso dos pontos fortes, destacam-se trés pontos:

o Portos, ainda que poucos, dedicados quase que majoritariamente a
exportacdo de commodities, com infraestrutura de terminais cativos para o atendimento

de graneis solidos;



o Localizagdo dos portos — Santos e Paranagua — préxima as regifes
produtoras de agucar, que oneram menos o transporte da carga, principalmente Santos
que apresenta uma infraestrutura de terminais cativa para a recepcdo e embarque de
acucar;

o Gestdo portuaria dos terminais especializados na exportacdo de agucar
que, apesar da infraestrutura incompativel com a demanda, conseguem operar com

exceléncia.

Dentre os fatores externos, apenas ameacas foram apontadas pelos profissionais.

Dentre as ameacas apontadas, destacam-se:

. Crescimento do volume exportado frente os investimentos em melhorias
na infraestrutura de recep¢do, armazenamento e carregamento dos terminais portuarios,
de forma que as melhorias ndo consigam acompanhar o aumento das exportacfes de
acucar;

. Falta de espaco para construcdo de novos terminais, principalmente em
Santos, que concentra a maior parte do aclcar exportado pelo Brasil;

. Entraves ambientais que prejudicam o investimento em construcdo e

melhoria na infraestrutura portuéria.
3.5 Analise Geral da Cadeia Logistica de Exportacao de Ac¢ucar

Compilado os dados de forma generalizada, juntando os dados obtidos em
relacdo aos setores apontados como importantes elos na cadeia logistica de exportagédo
de acUcar, observou-se que a classificagdo obtida foi “Regular”, dada por mais da
metade dos profissionais indagados (Figura 6), demonstrando que apesar de satisfatoria,
ainda ha muito que se melhorar na atua cadeia, justificada principalmente pela analise
SWOT feita para cada setor, de forma a evidenciar os principais fatores internos e

externos intrinsecos a cadeia.
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Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados primarios gerados pelo questionario
Figura 6: Grafico de avaliacdo da Cadeia Logistica de Exportacdo de A¢ucar



4. Conclusodes

Com base na anélise realizada a partir das respostas dadas pelos profissionais de
logistica que atuam diretamente com escoamento de agUcar para 0 mercado externo,
observa-se que a atual conjuntura se mostra satisfatdoria, atendendo a atual demanda,
ainda que com dificuldades e com varios entraves sentidos, principalmente em
momentos de grande volume de exportacdo, os chamados “picos de safra”, onde a

cadeia logistica se mostra deficitaria para atender a conjuntura momentanea.

A analise mostra que ao longo da cadeia, nos respectivos “elos” que a compdem,
ha& uma serie de entraves que ainda que ndo prejudiquem de forma continua (ao longo de
todo o ano safra) o escoamento do agUcar para a exportacdo, sendo restrita ao “pico de
safra”, podem futuramente prejudicar significativamente as exportacdes. Com uma
infraestrutura deficitaria em quase toda a cadeia, destaca-se que o principal ponto
responsavel pelo sucesso das operagdes logisticas, em todos os elos da cadeia, é a
gestdo administrativa. Em outras palavras, apesar dos varios entraves na logistica do
acucar, seja em relacdo a equipamentos ou a infraestrutura, o capital humano, os
profissionais envolvidos nas operacdes sdo 0s responsaveis pelo atual sucesso das

exportacoes.

Nos ultimos anos, observa-se um aumento nos investimentos em infraestrutura
de transporte para a exportacdo de aglcar: construcdo de novos terminais de transbordo,
armazens, melhorias nas vias férreas, compra de locomotivas e vagdes especializados
no transporte de aclcar, melhoria na infraestrutura dos terminais portuérios visando a
otimizacdo das operacdes de recepcdo, armazenamento e carregamento dos navios, entre
outros; adequando-se a tendéncia de crescimento das exportacdes de agucar. Com isso,

espera-se uma melhora na cadeia de exportacdo de aglicar nos préximos anos.

Sendo assim, este trabalho serve de base comparativa para futuros trabalhos que
possam avaliar a cadeia logistica de exportagdo de agucar nos proximos anos, de forma
a observar e avaliar se tais melhorias foram concretizadas e de que forma elas

impactaram na cadeia.
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