. Logistica e Transporte

FERRONORTE

escoamento da soja brasileira.

Na agricultura, o transporte €,
sem diivida, uma das mais im-

portantes etapas da pds-colheita.

Mesmo com uma fungédo indispen- O sistema de

sédvel como essa, o sistema de trans- transportes do Brasil
portes do Brasil € precirio em to- € precdrio em
dos os modais e necessita de gran- todos os modais e
des mudangas. A falta de logistica necessita de

no setor diminui a capacidade de co-
ordenacido das etapas de carrega-
mento, transporte e descarregamen-
to dos produtos no momento € no
local adequados. O ajustamento des-
ses fatores implica-

grandes mudancas

E TRANSPORTE DE GRAOS

Roberta W. da Costa Margues ¢ José V. Caixeta Filho

A Ferronorte é um projeto que envolve construgio e exploragdo comercial de
cinco mil km de linhas férreas, integragdo a navegagdo em rios e interligagio
com a Fepasa de Sdo Paulo. O artigo analisa o potencial da Ferronorte para o

diretamente pelo modal ferroviario.

O transporte no Brasil €, em sua
maioria, rodovidrio (veja tabela 1).
A maior parte da malha rodoviéria
federal pavimentada que atende as
produgdes de grios esta fora das
condigdes satisfatorias de rodagem.
A precariedade das estradas fede-
rais, devida a enorme quantidade de
buracos, a falta de sinalizagio e a
falta de verbas para manutengio, au-
menta os riscos de acidentes, assim
exigindo maior atengdo por parte do
motorista, o que

ria uma modifica- Figura 1
¢d40 que somente

ou seja, tempo,
combustivel e di-
nheiro seriam eco-
nomizados, au-
mentando a efici-
éncia da atividade.
O objetivo geral
deste trabalho con- ‘
siste na analise de Porto Velho (RO)
precos de fretes
para graos em ce-
ndrios que incorpo-

»,

1). Especificamen-
te, pretende-se ana-
lisar o volume de
graos que passaria
a ser transportado
por ferrovia, bem
como as rotas que
se beneficiariam

= Ferronorte (construido)

Ferronorte (projetado)

Fepasa

acaba por aumentar
o tempo de viagem

traria beneficios, Ferronorte: ArticulacGo e Arecs de Influéncia e, conseqiientetnen-

te, os custos com
combustivel e ma-
nuteng¢do de frotas.

O hidroviario ou
fluvial, modal que
faz uso das dguas
doces, tem como
destaque o comple-
xo hidrovidrio Tie-
té-Parand, que cor-
re & beira dos esta-
dos de Sao Paulo,

rem alternativas de (MT “d..._Rondoncpolis (MT) Pa.rané, Minas Ge-

escoamento inter- "*Alto Araguaia (MT) rais, Mato Grosso

modal, incluindo a "t~ Uberlandia do Sul e Goids, pre-
. “~e

Ferronorte (figura {Inocéncia o—’os nare - (MG) tendendo alcangar

também os paises
do Mercosul através
de operagses inter-
modais. O transpor-
te maritimo é de
fundamental impor-
tincia no transpor-
te de cargas agrico-

12 Precos Agricolas
Junho de 1998




. Logistica e Transporte

las ao Exterior, estando os Tabela 1 A partir do momento em
equipamentos dos portos, que iniciativas forem viabi-
infelizmente, em péssimo lizadas, um planejamento
estado de conservagéo, sem adequado devera ser cons-
contar a falta de organizagéo tantemente efetuado no sen-
alfandegaria. tido de monitorar a movi-

Dnstnbwgao Modal do Transporte

de Cargas (%

froviario 20,6

O modal aéreo vem cres- Rodoviario - 58,7 27,3 21,3 mentagdo de insumos ao
Hidroviario 17,2 15,9 20,6 :

cendo lentamente e passa Dutoviario 32 195 ND produtor, assim como dos

por uma fase sem muitos Aeroviario 0.3 04 0.4 produtos acabados ao mer-

problemas se comparado Total 100,0 100.0 100,0 cado consumidor. Nio é

com os outros sistemas de
transportes. Sua demanda

Fonte: Gazeta Mercantil, 03/09/97
Notas: (1) 1992; (2) 1990.

uma etapa facil de ser con-
solidada, mas podera ser fa-

aumenta a cada ano, exigindo uma
série de medidas de natureza infra-
estrutural.

O modal ferrovidrio vem criando
um grande espago no Brasil a partir
das privatizagdes. As malhas da
RFFSA (Rede Ferroviaria Federal
S.A)) ja foram desestatizadas e a ma-
lha da Fepasa deve ser privatizada
em breve. As novas empresas con-
cessiondrias comprometem-se a re-
alizar investimentos ¢ o estio fazen-
do, mas a garantia de que continua-
rdo aplicando serd sempre a renta-
bilidade. Os 30 mil quilémetros da
malha ferrovidria estio a beira do
sucateamento. A idade média para
uma locomotiva fica entre seis e sete
anos € a maioria dos trens brasilei-
ros tem cerca de 22 anos de uso. Dos
vagdes e locomotivas existentes,
grande parte estd imobilizada por
falta de manutengéo (Geiling, 1996).

Com a atual globalizagido da eco-
nomia e a abertura das fronteiras exi-
gidas pelo Mercosul, o pais deparou-
se com a necessidade de melhorar
sua rede de infra-estrutura de trans-
portes para tornar-se compe-

dais, j4 que estimula a competi¢do
por novos mercados. Infelizmente,
0s recursos para investir em infra-
estrutura nao sdo abundantes, pelo
contrdrio, o pais estd procurando
parcerias com agentes econdmicos
privados e com governos estaduais
e até municipais para conseguir vi-
abilizar ferrovias, hidrovias, portos
€ a propria matha rodovidria fede-
ral (Geiling, 1996).

Os 30 mil quildbmetros
da malha ferrovidria
nacional estdo & beira
do sucateamento;
dos vagodes e
locomotivas existentes,
grande parte estd
imobilizada por falta de
manutencdo

vorecida por politicas focadas em
um contexto logistico integrado.

Importancia do problema

A Regido Centro-Oeste, que en-
globa Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Goids e Distrito Federal,
possui uma drea de 1.592.749 km?,
ocupando 18,7% do territdrio naci-
onal.

O processo de ocupagao agroin-
dustrial do centro-oeste iniciou-se
com a adaptagdo de espécies de soja
ao cerrado, ainda na década de 70.
Na segunda fase, houve a expansio
da soja e do milho para 4dreas mais
distantes do Mato Grosso e do cer-
rado baiano, regido esta que se ca-
racteriza pela maior deficiéncia de
infra-estrutura, mas que alcanga ex-
celente produtividade. J4 na segun-
da metade dos anos 80, houve um
grande deslocamento de conglome-
rados industriais, tais como indis-
trias de beneficiamento de grios e
com atividades integradas de criagio
e abate de pequenos animais.

A crescente produgio agricola
nessa regido, todavia, nio vem acon-

titivo nas relagdes comerciais
internacionais. Para escoar um
volume crescente de produ-
¢do, que tende a aumentar pro-

Tabela 2

Proporcdo de Soja Transportada para
os Destinos de Maior Demanda em
Relagco a Oferta da Ongem 1995,

tecendo por acaso. As condi-
¢Oes edafoclimaticas da regido
tém grande participac¢do nesse
incremento. Nessas regides,

Uimemo individual dos mo-

porcionalmente ao desenvol- 7 ; o pratica-se uma agricultura mo-
vimento econémico de cada Cu:abé (MT)  Londrina (PR) 33 derna e mecanizada, com bai-

i . _ Campo Grande (MS) 27 =
regido, medxdgs devem ser to Ponta Grossa (PR) o5 xos custos de produgao. Mas
madas no sentido de mudar a Outros 18 essa vantagem perde sua im-
matriz de transportes, incen- 5 5 Totalb S 12? portincia quando seu escoa-

. . : orriso (M Cuiaba < . =
tivando a’mtermodalldade. Rondondpolis (MT) 30 mento s'e~ da em diregdo a ou-
Esta também tem fundamen- Outros 3 tras regides, 0 que constitui a
tal importincia no desenvol- Total 100 principal restrigdo a continui-
Fonte: GEIPOT (1995) dade de seu desenvolvimento
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tegragdo a navega-
¢ao nos rios da Ba-
cia Amazdnica e
nos rios Paraguai e
Parang, além da in-

agricola.

Entretanto, o po-
tencial da regido ndo
se restringe a ativida-

Tabela 3
Evolucdo da Producdo de GrGos Agricolas

na Area de Influéncia Direta da Ferronorte
(em milhoes de toneladas)

de agricola. Na drea 980 1985 1989 1994(1) © 2015(2) nd, al
noroeste de Mato . 2.139,00 1.079,00 1.422,00 1.170,00 2.597,00 terligagdo com a
Grosso e em Rond6-  [Mitho 1.572,00  1.697,00 3.793,00  3.640,00  20.118,00 malha da Fepasa
: < : Soja 817,00 3.608,00 6.320,00 7.913,00  15.288,00 -

nia, também ex}sgm Total 4.528,00 6.384,00  11.535,00  12.723,00 *  38.003,00 ;0 }lzstado de Sao
grandes reservas .o- Fonte: Perfil do Empreendimento, maio de 1997 aulo.

restais e ocorréncias | Nota: (1) Dados prefiminares; A Ferronorte
minerais, como o (?) Projecao Ferronorte, considerando a ferrovia implantada. S.A. Ferrovias

Norte Brasil foi constituida em
22 de setembro de 1988. As
obras iniciaram-se efetivamente
em 1992, mas tiveram sucessivas

calcario e a rocha fosfatica, no
Tridngulo Mineiro, no sudoeste
goiano e na BaciaAmazdénica, ex-
plorados de forma incipiente, de-

Tabela 4-

Divisdo Aciondaria do Controle da
Ferronorte

vido principalmente aos elevados ~ [S6cios - Parﬁ@ag?’/?)mpwgeto interrupgdes devido a falta de
. 70) .

custos de transporte. ' Gropo amarat 26.4 recursos gerada pela crise que o

O progresso atual da regido e  |Previ do Banco do Brasil 25,0 pais enfrentou principalmente

suas potencialidades ainda nio gﬁi'r&fg’é?%ﬁ:;?m 22'3 em 1989, 1990 e 1991. Para po-

totalmente exploradas necessi- |gradesco 38 der obter o capital suficiente des-

tam, portanto, da implantagdo de  |BNDESPar e outros 17.8 tinado ao pagamento das dividas

um sistema de transporte que

Fonte: Gazeta Mercantil, 03/09/97

e para finalizar pelo menos a fase

amenize os custos do frete. Como
ndo ¢ servida diretamente por rios
navegaveis e a utilizagdo do modal
rodovidrio que a atende implica al-
tos custos, com estradas em mau es-
tado de conservagdo, o modal ferro-
vidrio passa a ser uma alternativa in-
teressante.

Tomando como dados aqueles
disponiveis através das matrizes ori-
gem-destino do GEIPOT, referentes
a 1995, as cidades que compreen-
dem a drea de influéncia direta da
Ferronorte sdo basicamente: Campo
Grande, Dourados e Trés Lagoas no
Mato Grosso do Sul, e Sorriso, Cui-
abd, Rondonépolis e Barra do Gar-
¢as no Mato Grosso. Londrina € a
cidade que mais demanda soja de
Cuiabd e 67% do grao que sai de
Sorriso vdo para Cuiab4 (veja tabe-
la 2).

A evolugio da produgio de grios
na area de influéncia direta da Fer-
ronorte vem crescendo significativa-
mente, como mostra a tabela 3. Con-
tudo, tal como mencionado, a regido
enfrenta problemas sérios de escoa-
mento, devido principalmente ao es-
tado precério das estradas e as lon-
gas distincias que os caminhdes pre-
cisam percorrer para transportar

toda essa produgdo até os portos.
Mato Grosso € Mato Grosso do Sul
nio possuem uma malha ferroviaria
competitiva em relagao ao modal ro-
dovidrio e, para longas distincias, a
ferrovia se tornaria um meio de
transporte mais rapido e econémico
se operado com logistica adequada
de abastecimento e escoamento.

A Ferronorte € um projeto que en-
volve a construgdo e a exploragio
comercial de cinco mil quildmetros
de linhas férreas nas regides Centro-
Oeste e Norte do pafs, e prevé a in-

A Ferronorte
prosseguira
até Cuiabd, no
Mato Grosso,
totalizando 956
quildmetros, e,
posteriormente, até
Santarém, no Parg, e
Porto Velho, em
Ronddnia

inicial do projeto, o Grupo Itamara-
ti foi obrigado a dividir o controle
da ferrovia com outros sécios (veja
tabela 4).

O empreendimento, devido i sua
grande dimens&o, estd sendo im-
plantado por etapas. A primeira, que
consta no projeto da obra, compre-
ende o trecho que vai de Aparecida
do Taboado em Mato Grosso do Sul
até Alto Taquari no Mato Grosso,
somando um total de 400 quilé6me-
tros. Esse trecho se ligard a2 malha
ferrovidria ji existente da Fepasa,
através de uma ponte rodoferrovia-
ria sobre o lago de Ilha Solteira no
Rio Parani, totalizando 1,3 mil qui-
I6metros de ferrovia diretamente até
o Porto de Santos.

Os 100 quilémetros iniciais até
Inocéncia, no Mato Grosso do Sul,
estdo sendo finalizados ainda no pri-
meiro semestre de 1998. A seguir, a
ferrovia prosseguird até Cuiabi, no
Mato Grosso, totalizando 956 qui-
16metros e, posteriormente, até San-
tarém, no Par4, e Porto Velho, em
Rondénia. E previsto um ramo, ain-
da, que ligard a nova ferrovia & ma-
lha ferrovidria da CVRD (Compa-
nhia Vale do Rio Doce), em Minas
Gerais. J
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O beneficio mais
imediato da
Ferronorte serd a
reducdo dos valores de
fretes, que
poderd refietir-se
na diminuicdo
do custo ao produtor,
elevando sua renda

A ferrovia contard com diversos
terminais que, a principio, estariam
localizados em Santos (SP), Sepeti-
ba (RJ), Aparecida do Taboado
(MS), Inocéncia (MS), Chapadiao
do Sul (MS) e Alto Taquari (MT).

A drea de influéncia da ferrovia
possui um potencial de produgio de
graos que exige um sistema de trans-
porte condizente com sua necessi-
dade de escoamento em diregdo aos
pélos consumidores nas regides Su-
deste e Sul do pais ¢ 4 exportagdo
via portos, o que poderd ser funda-
mental & competitividade da regido.
Essa drea abrange 44 milhdes de
hectares e a produgao agricola pre-
vista para 1998 na regido chega a
15,5 milhées de toneladas de grios,
levando em consideragio que 13
milh&es de toneladas sio destinados
as regides Sudeste e Sul e a expor-
tagdo (O Estado de Sao Paulo, 27/
07/97). Entre as cargas previstas em
diregdo ao litoral estdo soja, arroz,
milho, madeira e carne e, como car-
gas de retorno, produtos como fer-
tilizantes, alimentos industrializa-
dos, veiculos e bens de consumo.

O beneficio mais imediato a ser
alcangado pela Ferronorte ser4 a re-
dugdo dos valores de fretes, que po-
derd refletir-se na diminuigdo do
custo ao produtor, elevando sua ren-
da. Provavelmente, esse ganho esti-
mulard a aquisi¢do de novas 4reas
mais ao norte para incorporagdes fu-
turas, sendo que os menores fretes

*rr

acarretariam, em poucos anos, uma
producio elevada nessas novas dre-
as. Nas areas tradicionais, em con-
trapartida, haverd maior tendéncia
de diversificagdo de culturas e, prin-
cipalmente, serd vidvel a produgio
de culturas de baixo valor especifi-
co como arroz e milho.

Outros modais também poderio
ganhar com a chegada da ferrovia
naquela regido. Com a transferéncia
de elevado volume de transporte
para o modal ferrovidrio, havera
uma economia significativa na ma-
nutencio de estradas e no uso de
diesel e, consegiientemente, dimi-
nui¢do do nimero de acidentes.

Segundo dados do Perfil do Em-
preendimento do Projeto Ferronor-
te, realizado em maio de 1997, o fre-
te entre o Porto de Santos e Inocén-
cia (MS) seria diminuido em até RS
20,00 por tonelada s6 com a primei-
ra etapa concluida. Essa redugdo
evoluiria para US$ 27,00 por tone-
lada com sua chegada em Rondoné-
polis e para US$ 32,00 ao alcangar
Cuiaba. Quanto a economia de die-
sel, esses dados revelam que serd da
ordem de R$ 20 milhdes ao ano,
evoluindo para R$ 45 milhdes anu-
ais em um horizonte de 20 anos.

No contexto de avaliagido dos be-
neficios publicos, cabe observar
aqueles diretamente ligados a im-
plantagdo da ponte rodoferroviaria
sobre o Rio Parani e que transcen-
dem os beneficios da ferrovia. Essa
ponte € fundamental para a ligagio
da Ferronorte com os trilhos da Fe-
pasa e acaba com o isolamento de
municipios que dependem de balsas
e barragens para chegar aos grandes
eixos rodovidrios e ferroviarios da
Regido Sudeste.

Metodologia utilizada

A estrutura basica do modelo
matemadtico utilizado diz respeito,
basicamente, 28 minimizagio do va-
lor total de frete, respeitando os
niveis de suprimento e de consumo
dos produtos em questdo. Os resul-
tados puderam ser obtidos a partir

O frete entre o Porto
de Santos e Inocéncia
(MS) seria
diminuido em até
RS 20,00 por tonelada
sOG com a
primeira etapa
da Ferronorte
concluida

da utilizagdo de software de progra-
magdo linear.

Para realizar a analise de fretes
estritamente rodovidrios, e também
de fretes ferrovidrios, a partir da
implanta¢io da Ferronorte, foram
utilizados diferentes origens e des-
tinos por onde passam a soja (da-
dos do GEIPOT, 1995). Foi consi-
derado, ainda, que o transporte da
soja poderia ser realizado somente
por rodovia ou somente por ferro-
via, ou através de operagdes inter-
modais.

A drea de influéncia da ferrovia
abrange basicamente os estados de
Mato Grosso e Mato Grosso do Sul,
especificamente as cidades de Cam-
po Grande (MS), Dourados (MS),
Trés Lagoas (MS), Cuiaba (MT),
Sorriso (MT), Rondonépolis (MT)
e Barra do Gargas (MT), utilizadas
como origens no modelo, ou seja,
asoja é escoada a partir dessas mi-
crorregides em dire¢do a outros mu-
nicipios em diferentes locais do
Brasil. Esse carregamento de soja
destina-se a determinadas cidades,
tais como: Santos (SP), Paranagui
(PR), Campinas (SP), Ourinhos
(SP), Presidente Prudente (SP),
Bauru (SP), Curitiba (PR), Londri-
na (PR), Ponta Grossa (PR), Trés
Lagoas (MS), Campo Grande (MS),
Rio Verde (GO), Sdo José do Rio
Preto (SP), Sido Francisco do Sul
(SC), Cuiabd (MT) e Rondonépo-
lis (MT).
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Os valores de frete rodovidrio fo-
ram calculados através da equagio
desenvolvida por Oliveira (1996);
a partir de dados do SIFRECA, Sis-
tema de Informagoes para Cargas

Agricolas da Esalq/USP. J4 para os
. fretes ferroviarios, foi utilizado um
“ valor médio obtido junto a Fepasa,
da ordem de R$ 0,0195 por tonela-
da-quilémetro.

Tabela 5
Rotas Encontradas, para o Menor Custo de Frete
Rodowano na Areo de Inﬂuencnc da Ferronorte
m . : : - Frete Quant.
(R9A). transportada

LA : . ' {1.000
Campo Grande (MS) Bauru (SP) 28,87 137.09
Campo Grande (MS) Curitiba (PR) 38,24 0,96
Campo Grande (MS) Ponta Grossa (PR) 34,03 333,03
Campo Grande (MS) Trés Lagoas (MS) 13,69 502,81
Campo Grande (MS) Sao Francisco do Sul (SC) 17,97 3,38
Dourados (MS) Presidente Prudente (SP) 18,29 411,55
Dourados (MS) Ponta Grossa (PR) 30,52 143,67
Trés Lagoas (MS) Paranagua (PR) 29,02 303,88
Tres Lagoas (MS) Ourinhos (SP) 12,75 112,83
Trés Lagoas (MS) Presidente Prudente (SP) 10,10 132,09
Cuiaba (MT) Santos (SP) 68,12 460,9
Cuiaba (MT) Campinas (SP) 60,77 259,99
Cuiaba (MT) Londrina (PR) 51,18 22237
Cuiaba (MT) Ponta Grossa {PR) 63,00 1388,65
Cuiaba (MT) Campo Grande (MS) 24,97 1901,05
Cuiaba (MT) $. José do Rio Preto (SP) 46,78 266,90
Rondondpolis (MT) Londrina (PR) 42,35 1778,16
Sorriso (MT) Paranagua (PR) 72,79 73,48
Sorriso (MT) Cuiaba (MT) 14,00 1761,83
Sorriso (MT) Rondondpolis (MT) 24,19 783,80
B. do Gargas (MT) Londrina (PR) 39,17 226,11
B. do Gargas (MT) Rio Verde (GO) . 15,69 24355
Fonte: Resultados da pesquisa

Para os fretes
ferrovidrios, foi utilizado
um valor médio
obtido junto a Fepasa,
da ordem de
RS 0,0195 por
tonelada - quildmetro

Assim, o valor do frete rodovia-
rio, em reais por tonelada, foi cal-
culado levando em conta a distan-
cia entre as cidades de origem e
destino, em quilémetros.

Foi formulado primeiramente um
modelo que considerasse somente
a utilizagdo do modal rodoviirio.
Posteriormente, um outro modelo
que incluisse as duas op¢des, rodo-
viaria e ferrovidria, considerando,
para cada eventual operagio de
transbordo, um valor adicional
igual a US$ 1,50 por tonelada. Des-

ta forma, seria possivel esco-

. Tabela 6 >
. . — — lher o uso de um tnico trans-
Rotas Encontradas, Considerando os Modais Rodovidrio e Ferrovidrio, porte ou a intermodalidade
nArea delnfluencno da Ferronorte como parte de uma estratégia
“ Desting Fretes~ Quant, I
Transp. otima de escoamento.
o {1.0001) Resultados
Campo Grande (MS) Bauru (SP) 28,87 137,09 Rodoviario O menor custo total de fre-
Campo Grande (MS) Curitiba (PR) 38,24 0,96 Rodovidrio t trad .
Campo Grande (MS) Ponta Grossa (PR) 34,03 832,46 Rodoviario ef‘,ncon rado para uma situ-
Campo Grande (MS) S. F. do Sul (SC) 45,48 3,38 Rodovidrio agdo que envolvesse somente
Dourados (MS) Ponta Grossa (PR) 30,52 558,60 Rodoviario o modal rodoviario chegou a
Trés Lagoas (MS) Londrina (PR) 15,76 74,51 Rodoviario 1:
Trés Lagoas (MS) Ponta Grossa (PR) 25,72 474,29 Rodoviario US$ 393.317.29, utilizando
Cuiaba (MT) Santos (SP) 31,08 145,90 Ferroviario as rotas que constam na tabe-
Cuiaba (MT) Campinas (SP) 27.81 259,99 Ferrovidrio la 5.
Cuiaba (MT) Londrina (PR) 40,40 1926,02 Rodov. + Ferrov.
Cuiaba (MT) Campo Grande (MS) 24,97 1901,05 Rodov. + Ferrov. .P.ara N segu1:1do mo.dclo,
Cuiaba (MT) S.José Rio Preto (SP) 21,35  266.90 Ferrovidrio utilizando os dois modais, ro-
Rondondpolis (MT) Santos (SP) 26,09 315,00 Ferroviario doviirio e ferroviario, foi ob-
Rondonépolis (MT) Paranagua (PR) 47,58 303,88 Rodov. +Ferrov. | tido um custo d
Rondondpolis (MT) Ourinhos (SP) 32,30 112,83 Rodov. + Ferrov. 17.235.88 u . t.: U.S$
Rondoncpolis (MT) Pres. Prudente (SP) 29,57 54364 Rodov. + Ferrov. | 317-235,88, ou seja, inferior
Rondonépolis (MT) Trés Lagoas (MS) 21,60 502,81  Rodov. + Ferrov. | ao valor obtido para o primei-
Sorriso (MT) Paranagua (PR) 67,13 73,48 Rodov. +Ferrov. | ro modelo (veja tabela 6).
Sorriso (MT) Cuiaba (MT) 14,00 1761,83 Rodoviario A tir d tidade d
Sorriso (MT) Rondonépolis (MT) 20,49 783,80 Rodov. + Ferrov. + parur da quantidade de
Barra do Gargas (MT) Londrina (PR) 39,17 226,11  Rodoviario equilibrio identificada (da or-
Barra do Gargas (MT) Rio Verde (GO) 15,69 243,55 Rodoviario dem de 11,5 milhSes de tone-
Fonte: Resultados da pesquisa ladas), o modelo selecionou
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as melhores Tabela 7 a utilizagdo
- . - " - da ferrovia,

romsf’ Bl Estimativa da Quaritidade de Soja a ser o formy

pec t’.‘:jas Transportada a partir da unimodal

quantida- Disponibilizacdo da Ferronorte )

des e que ou inter-

implicas- | modal con-

sem menor [Rodoviario 457968 ~ 40% | jugada com

custo de es- ovidrio . . 686840 ~.60% | o transpor-

coamento (Total 11.448,08 100% | te rodovii-

Fonte: Resultados da pesquisa
da produ-
¢do. rio (veja tabela 7).

Comparando as tabelas 5 e 6,
constata-se que as rotas mais utili-
zadas s3o aquelas que envolvem o
transporte ferrovidrio.

Cidades como Campo Grande,
Dourados, Trés Lagoas e Barra do
Gargas ndo foram selecionadas
como 4reas de influéncia da Ferro-
norte, pois, a partir de rotas que in-
cluissem a sua participagio, seria
mais vantajoso transportar via ro-
dovias. O modelo escolheu, para
transportar via ferrovia ou via fer-
rovia-rodovia, rotas mais longas in-
cluindo cidades como Cuiaba, Ron-
donépolis e Sorriso. O custo do fre-
te para a rota Cuiaba-Santos, via ro-
dovia, foi estimado em US$ 68,12
por tonelada, enquanto que, com a
Ferronorte, esse valor caiu para
US$ 31,08 por tonelada. Entre as
rotas escolhidas, quando utilizada
a ferrovia, o custo do transporte di-
minuiu até 54,37%, com média de
reducio de 34,51%.

De toda demanda e oferta de
soja, 60% foram transportados com

De uma demanda total
de 11,5 milhdes de
foneladas, 6,9 milhdes
utilizariam a Ferronorte,
fazendo com que a
participacdo relativa
da ferrovia passasse a
60% do total da soja
movimentada

Conclusoes

De acordo com os niveis de de-
manda e oferta assumidos, o custo
do transporte pdde ser reduzido
quando se utilizou, de alguma for-
ma, o modal ferrovidrio. O modelo
formulado mostrou que, para dis-
tdncias mais longas, o transporte
ferrovidrio foi a alternativa prefe-
rivel, mesmo quando necessdrias as
operacgOes de transbordo. Em vista
disso, as rotas mais beneficiadas
com o funcionamento da Ferronor-
te seriam aquelas com origem em
Cuiab4, Rondonépolis e Sorriso.

De uma demanda total de 11,5
milhdes de toneladas, 6,9 milhdes
utilizariam a Ferronorte visando a
um melhor desempenho, fazendo
com que a participagio relativa da
ferrovia passasse a 60% do total da
soja movimentada. A redugio dos
fretes chegou a 54,37%, o que evi-
dencia a competitividade da ferro-
via. Vale ressaltar que o escoamen-
to da soja através da Ferronorte en-
volve a participagdo da malha da
Fepasa, que esta prestes a ser pri-
vatizada. Com o término da ponte
rodoferrovidria que liga as duas, os
acionistas da Ferronorte discutirio
uma possivel estratégia de compra
da Fepasa, com o intuito de criar
um s6 corredor até Santos (Scholz,
1997).

Como o potencial de crescimen-
to da regido de Mato Grosso é cla-
ro, o Projeto Ferronorte serd de
grande valia para o incremento da
eficiéncia da logistica do transpor-
te de soja.
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