Logistica e Transporte

Os valores estimados para o frete agricola no Brasil divergem muito daqueles
praticados no mercado, em funcao da metodologia utilizada; no artigo, os
autores introduzem uma nova metodologia que tenta evitar essa distorcao, a
qual utilizam no sistema de informacoes de fretes para cargas agricolas

(SIFRECA).

mercado de frete rodovii-

rio, € em particular o de car-

gas agricolas, nio sofre ne-
nhum tipo de controle pelo governo,
significando que os pregos sio forma-
dos a partir da livre negociagio entre
a oferta e a procura pelo servigo de
transporte. Os transportadores tém
que estar atualizados sobre todas as
varidveis incorporadas em seu custo
para estarem aptos para a negociagio
com os demandantes. Tais deman-
dantes, exceto em algumas circuns-
tincias especificas (por exemplo,
durante o plano Cruzado e inicio do
plano Real), vém desempenhando
maior poder de negociagdo e exer-
cendo uma pressdo bastante grande
para obter descontos no valor do fre-
te.

Visando dar um apoio técnico ao
transportador, em relagio a determi-
nagio dos valores das tarifas para car-
gas diversas, 6rgios de pesquisas eco-
ndmicas ou entidades classistas, tais
como a FIPE (Fundagio Instituto de
Pesquisas Econémicas) ¢ N'TC (As-
sociagdo Nacional do Transporte Ro-
doviario de Cargas), tém publicado
tabelas de referéncia para o prego do
frete.

"Tais tabelas foram criadas em 1979
por um grupo formado pela NTC,
trazendo tarifas absolutamente téc-
nicas, mas que recentemente foram
desativadas?. Nos tiltimos anos esses
valores foram calculados pela N'TC
¢ pela FIPE, através do Indice Na-
cional de Transporte de Cargas, ob-
tido para a movimentacio de cargas
gerais.

Marcelo Gimenes Soares
José Vicente Caixeta Filho

A FIPE, responsivel pelo traba-
lho de campo e pela verificagio das
condi¢des do mercado de fretes ¢ de
insumos, tinha como referéncia o ca-
minhio MB 1412/51 de trés eixos,
com capacidade de até 15 t de carga.
Considerando que 90% do fluxo de
carga no pafs sdo representados pela
carga industrial, era este o tipo de
carga priorizado nas pesquisas de
mercado e consequente elaboragdo
do indice.

Os transportadores tém
que estar atualizados
sobre todas as varidveis
incorporadas em seu
custo para estarem apros
para a negociagdo com o0s
demandantes.

As planithas eram entdo geradas a
partir do calculo do custo fixo e vari-
avel do transportador, além da despe-
sa terminal. O custo fixo era calcula-
do a partir de férmulas contidas no
“Manual de Custo ¢ Formagio de
Pre¢o”*. A definigio dos custos fi-
X0S mensais € custos varidveis por km,
de acordo com esse manual, sdo apre-
sentadas a scguir:

Custos fixos={(a+b+c+d+e+f+g+h+i)

onde: a = remuneragéo de capital,

b = salario do motorista, ¢ = salario
de oficina, d = reposi¢ao do veicu-
lo, e = reposi¢ao da carroceria, f =
licenciamento, g = seguro do cas-
co do veiculo, h = seguro do casco
do equipamento, i = seguro de res-
ponsabilidade civil facultativa.

Custos varidveis porkm =( j+k+l+m4+n)

onde: | = pecgas e acessorios e ma-
teriais de manutengao, k = combus-
tivel, | = lubrificantes, m = lavagem
e lubrificagdo, n = pneus.

Os valores de custo variavel eram
pesquisados pela FIPE no mercado,
através dos pregos fornecidos por
quatro empresas representativas para
cada item. Os insumos mais caros
sempre foram os pneus, sendo que
nos Ultimos tempos, o valor do pedi-
gio (que ndo € citado na férmula)
também vinha se tornando bastante
significativo.

A NTC recolhia as informacgoes
geradas pela FIPE para publicar as
Tarifas Referenciais de Fretes na revis-
ta “NTC Indicadores do Transpor-
te”*, sendo esta a principal referén-
cia para o setor de transportes. As in-
formacdes geradas pela FIPE eram
assim processadas de modo a se ob-
ter uma tabela que trazia valores de
frete estimados para o transporte de
cargas gerais.

No entanto, a revista “NTC Indi-
cadores do "Transporte” trazia outras
tabelas contendo valores para dife-
rentes tipos de cargas, tais como
“grandes massas” ¢ “fertilizantes ¢
granéis”, que poderiam ser conside-
radas como alusivas a cargas agrico-
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FIGURA 1
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las. A primeira era aplicivel a embar-
ques de safras, materiais de constru-
€30, maquindrio € outras cargas que
permitissem a lotacio de um ou mais
veiculos com capacidade igual ou
superior a 25 t. A segunda era aplici-
vel especificamente ao embarque de
fertilizantes, seus componentes e
outrds cargas que permitissem a uti-
lizagdo de combinagdes pesadas de
transporte, com capacidade igual ou
superior que 22 t.

Da Figura 1, onde sio mostradas
as variagdes dos pregos de fretes para
cargas gerais € algumas cargas espe-
cificas, se observa que o comporta-
mento das curvas ¢ idéntico. Tal ob-
servagdo leva a concluir que os valo-
res de frete apresentados para cargas
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especificas sdo extrapolados a partir
databela de cargas gerais, gerada con-
forme descrito anteriormente. Por-
tanto, as variagbes mensais observa-
das para os valores da tabela de car-
gas gerais eram simplesmente apli-
cadas para outras cargas, que nio dis-
punham assim de um mecanismo de
calculo especifico para seus valores
de fretes.

As tabelas fornecidas pela NTC
eram importantes por tratar-se de
uma referéncia para os negécios no
mercado de frete, sobretudo no ini-
cio de sua veiculagio. No entanto, as
tarifas publicadas estavam se distan-
ciando progressivamente dos valores
praticados no mercado de frete. Des-
te modo, ndo podem ser considera-

FIGURA 2

VALORES DE FRETE PARA DISTANCIA DE 300-350 KM
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das como referéncias para a determi-
nag¢do da importincia do valor do fre-
te no prego final das commodities agri-
colas. Faz-se assim necessario que
seja verificado, na prética, os valores
negociados para os fretes entre os
demandantes e as transportadoras por
outros meios. A Figura 2 reproduz
alguns resultados de pesquisa de
campo realizada pela ESALQ, ilus-
trando a disparidade entre os valores
apresentados nas tabelas e os valores
realmente praticados.

Nas tabelas da NTC, por exem-
plo, assume-se que o transporte de
cargas gerais seja efetuado em cami-
nhdes “trucados”, com capacidade de
até 15 t, os quais nio necessariamen-

Os resultados da pesquisa
realizada pela ESALQ
tlustram a disparidade
entre os valores de fretes

obtidos por outras
metodologias ¢ os valores
realmente praticados no
mercado.

te estdo associados ao mercado de
frete para cargas agricolas. Portanto,
a corregdo feita para outras cargas
mostra que a extrapola¢io de um
mercado para outro nio é aplicavel,
uma vez que os veiculos envolvidos
possuem caracteristicas distintas, as-
sim como a estrutura do mercado de
frete que envolve embarcadores de
commodities é bastante peculiar. Des-
te modo, fica claro que as tarifas téc-
nicas disponiveis para cargas supos-
tamente agricolas se distanciam dos
valores efetivamente praticados no
mercado de frete para aqueles pro-
dutos.

Em vista disto, o transportador fica
novamente sem um auxilio técnico
externo para calcular scus custos, se
tornando mais vulnerivel i pressio
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O “Sistema de
Informagies de Fretes

para Cargas Agricolas”
(SIFRECA) fornece
periodicamente valores de
[rete, por rota e para
uma série de
produtos agricolas.

exercida pelos demandantes. Soman-
do-se a isto a agressividade da con-
corréncia, sio observados descontos
que chegam a 50%, 60%, 70% em
relagdo a tabela, 0 que nem sequer
garante o repasse integral do aumen-
to de insumos.

Existem outras fontes de valores
de frete que t€m se firmado como
indicadores de custo de transporte.
A revista “O Carreteiro”®, dire-
cionada aos motoristas autdnomos,
apresenta uma tabela referencial com
valores de fretes minimos elaborada
por uma sec¢io especifica da CNT
(Confederagio Nacional do Trans-
porte), que visa orientar as negocia-
¢ocs de fretes entre carreteiros e
empresas. Aos valores desta tabela
deve-se acrescer a margem do agen-
ciador, para que se possa determinar
o valor do frete cobrado para produ-
tos agricolas.

Ha também um servigo de infor-
macoes on line da Agéncia “Estado”,
denominado AgroCast. Este sistema
€ derivado de um outro mais amplo,
0 BroadCast, possibilitando acesso a
uma gama variada de informagoes
relevantes para os negécios dentro do
escopo agroindustrial, incluindo uma
tabela de fretes para grios, atualiza-
da quinzenalmente para algumas ro-
tas representativas.

Mais recentemente, vem sendo
operacionalizado o “Sistema de In-
formagoes de Fretes para Cargas
Agricolas” (SIFRECA), envolvendo
grupo de alunos e pesquisadores
lotados no Departamento de Econo-

"~

\u

mia ¢ Sociologia Rural da ESALQ.
Através dessa iniciativa, cmpresas
associadas ao ramo de transporte,
processamento € frading fornecem
periodicamente valores de frete, por
rota € para uma séric de produtos
agricolas. A informacgio bédsica que
vem sendo gerada diz respeito aos
valores médios, midximos e minimos
de frete, por carga, por rota € por pe-
riodo.

Ressalte-se assim que, para a de-
terminac¢do adequada dos custos de
transporte para cargas agricolas, va-
lores de fretes representativos para
todo o mercado devem estar dispo-
niveis. Além disso, existe um ntime-
ro muito elevado de varidveis que
condicionam a formagio dos pregos,
sendo que essas varidveis incidem
distintamente sobre os agentes, de-
pendendo da natureza da carga. De
qualquer forma, a integragio logistica
da atividade de transporte, tal como
enfatiza Caixeta Filho (1996)%, de-
pende de um dimensionamento e
gerenciamento de sistemas eficien-
tes e confidveis de informagdes so-
bre cargas e fretes.
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NOTAS

! Texto baseado no relatério final da
pesquisa “Caracterisitcas do trans-
porte de produtos agricolas e valo-
res de fretes”, de autoria de Marce-
lo Gimenes Soares e José Vicente
Caixeta Filho, apoiada pela FAPESP
- Fundagao de Amparo a Pesquisa
do Estado de Sao Paulo, durante o
primeiro semestre de 1996.

2 De acordo com a revista “NTC In-
dicadores do Transporte”, no. 68, ju-
nho de 1996, as paginas 6 a 8, o
CONET (Conselho Nacional das En-
tidades Representativas do Trans-
porte Rodoviario de Cargas) delibe-
rou, em reunido realizada em abril
de 1996, pelo fim da publicagdo das
Tarifas Referenciais de Fretes, que
deveriam ser publicadas pela Gltima
vez na edigdo de junho daquela
mesma revista.

¥ Publicagdo da Associagdo Nacio-
nal do Transporte Rodoviario de Car-
gas (NTC), editada em 20/10/1990.

* Publicagdo mensal editada pela
Létus Comunicagdes Ltda.

$ Publicagdo mensal, editada pela
G. G. Editora de Publicagbes Téc-
nicas Ltda.

$ Caixeta Filho, J.V. Transporte e
Logistica no Sistema Agroindustrial.
Pregos Agricolas, 119, p. 2-7,
Piracicaba, Setembro 1996.
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