A Utilizacao de Modelagem

pelas Empresas Florestais

Por José Vicente Caixeta Filbo

A pratica de modelagem objetiva, privicipuiniciue, o apiimora:iento ¢ ¢
" scobrimento do que pode ser considerado as "verdades” do dia-a-dia

do setor florestal. Para tanto, sdo utilizados modelos matematicos, que

podem ser simulados por plataformas computacionars.

odelagem vem tornan-
do-se umtermobastan-
te utilizado pelas em-
presas afinadas com
inovagdes, dispostas a
i assumir os custos para
a modernizagdo de processos. En-
tretanto, a pratica de modelagem
tem estado a disposigdo da humani-
dade desde os tempos em que se
cogitou uma “representagio ideali-

ia parasituagdes domundoreal”.
Miapas, magquetes, aeromodelos e
assim por diante sio exemplos de
sucessos da pratica de modelagem,
tendo como principal objetivo o apri-
moramento ou, eventualmente, o
descobrimento de verdades de nos-
so dia-a-dia.

A novidade na utilizagao de téc-
nicas de modelagem, nos udltimos
tempos, diz respeito a uma facilida-
de maior na representagio de feno-
menos por modelos matemdticos,
que podem ser simulados por plata-
formas computacionais de bai-
xissimns rnctns operacionais, tais
como os microcomputadores.

Rescalta-cenne indenendentedo
horizonte temporal, o processo de
modelagem estara justificado se os
ganhos econémicos estiverem im-
plicitos esensibilizaremdevidamen-
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te os tomadores de decisio respon-
séveis pela sua adog¢do ou nio.
Especificamente para os mode-
los relacionados a tomada de deci-
sdotécnica é importante notar uma
relagdo direta com a evolugio da
Pesquisa Operacional, 4rea de co-
nhecimento relacionada a investi-
gacdo do modo de funcionamento
(modus operandi) de fenémenos
quaisquer. As técnicas dessa drea
maisdifundidassio, principalmen-
te, as de programacio matematica
(linear, interna, nao-linear); anali-
se de decisao (drvores de decisao);
simulac¢do(método de Monte Carlo);
inteligéncia artificial (sistemas es-
pecialistas) e muitas outras.

A modelagem esld
relacionada diretamente com
a Pesquisa Operacional

A utilizagao dessas técnicas vem
concentrando-se, de uma maneira
geral, em setores tais como enge-
nharia elétrica, energia, telecomu-
nicagdes, transportes, sistemas
hidricos e grandes projetos de enge-
nharia civil, nas quais qualquer
economia de 1 ou 2% é monetaria-
mente bastante significativa.

Entretanto, a utilizacao da Pes-
quisa Operacionalemempresastem
encontrado algumas dificuldades.
Nas grandes empresas, ela esteve
sempre fortemente ligada ao plane-
Jamentoda empresa, em seus diver-
sos niveis. Nessas empresas, no
entanto, existem conflitos relacio-
nados & formulagio dos objetivose a
determinacio da maneira pela qual
acompanhia deve buscar a sua con-
cretizacgfo. Situagdes desse tiposem-
pre dificultam a aplicacio de técni-
cas de modelagem, pois geram con-
flitos de interesse dificeis de ser
resolvidos. No final, muitas vezes, a
solugédo é muito mais politica do que
técnica. Por outro lado, a mera c¢6-
pia de modelos alienigenas, sem
uma anélise mais profunda de sua
adequagao as necessidades nacio-
nais, é um dos grandes paradoxos
dos paises em desenvolvimento,
para o qual, de certa forma, os pro-
fissionais, de planejamento, de eco-
nomia, de Pesquisa Operacional etc.,
concorrem sem muito questio-
namento.

Houve e ainda h4 certa resistén-
cia a utilizagao de modelos por par-
te de gerentes e de usuarios de sis-
temas, cujas preocupagdes bazicas
estdo mais em fazer, em realizar
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algo, sem perder tempo com meto-
dologias que normalmente desco-
nhecem em parte. Os profissionais
Ao Poecporica Nrargcional, por sua
vez, necessitando de experiéncia e
formagdo na 4rea na qual o projeto
se desenvolve, ndo conseguem, em
muitos dos casos, um bom relacio-
namento com o usudrio, ¢ que difi-
culta, obviamente, o sen trabalho.
H4 ainda a tendéncia em se desen-
ulver inuvdelus miuito sefisticados,
de dificil operagéo, o que pode levar
a fracassos e ao descrédito da equi-
pe de profissionais envelvidos.
Com relagdo ao setor florestal,
alguns exemplos de aplicacio de
Pesquisa Operacional podem ser
citados para situagées que requei-

r>m oo planejamento de investimen- .

+  Em termos industriais, experi-
éncias dio conta da utilizagio de
instrumentos para a anslise de al-
ternativas quanto ao tipo, porte,
localizagdo e data de entrada em
operagio de novas fabricas. Ao ni-
vel estritamente silvicultural, des-
taque-se o planejamento 6timo de
manejo florestal — elaboragio de
cronograma de corte, reforma e des-
carte de 4reas plantadas préprias,
assim como o cronogramade aquisi-
¢do de terras e, eventmalmente,
madeira de terceiros. Em om nivel
mais corporativo, podem ser cita-
dos, como exemplos, as utilizacdes
de instrumentos de apoio para a
elaboracgao de planejamento estra-
t” ‘co, representagao, de forma
s.._.plificada, das atividades de co-
mercializagio, producio e abasteci-
mento; e assim por diante. Conse-
gue-se, assim, simular e analisar os
efeitos de diferentes cendrios exter-
nos e de politicas alternativas de
investimento nos resultados finan-
ceiros da empresa.
Outrosexemplos de aplicagio sdo
os modelos ditos gerendiais, tais
como os de produgio, por meio do
uso de ferramentas para o auxilio
na elaboragdo de nlanos de produ-
¢do (tendo em vis.a a otimizagio de
rendimentos de processos), via si-
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mulagéo de condigbes particulares
de processos. Em termos de geren-
ciamento logistico, vém tornando-
se bastante comuns as aplicagdes
voltadas & investigacdo de cami-
nhos 6timos (roteamento) para
transporte de pessoal e/ou equipa-
mentos e/ou madeira, visando a re-
dugdo do nimero de viagens a se-
remrealizadas e, conseqiientemen-
te, o tamanho da frota; ou mesmo a
determinagdo de planos de supri-
mento, para um determinado hori-
zonte de tempo, levando-se em con-
sideragéo as possibilidades de ope-
ragbes comerciais (por exemplo tro-
cas,; exportacdo, reexportacio, im-
portagéo etc.) assim como politicas
de estocagem (estoque minimo, jusz-
in-time etc.). Exemplos também
podem ser dados, apesar de infe-
lizmente ndo serem ainda muito
comuns, de

gerenciamento de base de dadog
(confidvel) integrada;

b) é necesséria a familiariza.
¢do dos analistas de sistemas e de
projetos com técnicas de modela-
gem; e

c)ossistemasresultantes do pro-
cesso de modelagem devem ser do-
tados de caracteristicas de intera-
¢ao estreita com o tomador de deci-
séo, cominterfaces amigéveis como
usudrio final, além de apresenta-
rem caracteristicas de porta-
bilidade, em termos de versati-
lidade a plataformas com-
putacionais.
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aplicagdes de
modelos de
gerencia-
mento ambi-
ental, visan-
do a mensu-
ragio de cus-
tos e benefi-
cios sociais,
tendo em vis-
ta, por exem-
plo, a mini-
mizac¢ido da
produgdo de
poluentes.
Paraque o
sucesso do
processo de
modelagem
possa ser ob-
servado, al-
gumas reco-
mendacgées
podem ser
feitas:
a)seré4
sempre de
fundamen-
tal impor-
tancia a de-
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